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Till kommunfulimaktige i Burlévs, Eslovs,
REVISIONEN Kavlinges, Lunds och Malmés kommuner

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fulimaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den
verksamhet som bedrivits av direktionen under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillr&cklig intern
kontroll och aterredovisning till medlemskommunernas fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om rékenskaperna ar réttvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom foérbundet ar tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och for-
bundsordningen. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsproévning.

Arets granskning har skett genom den lagstadgade granskningen av delérsrapport och arsbokslut. |
évrigt har revisionens uppféljning av forbundets verksamhet skett genom grundlaggande granskning.

Revisorerna har genomfért en djupgranskning av leverantérskontroller och utbetalningsrutiner. Den
dvergripande slutsatsen &r att direktionen i allt vasentligt har en tillrdcklig intern kontroll kopplat till leve-
rantdrskontroller och utbetalningsrutiner.

Vi revisorer har noterat att det i sakkunniga bitradets granskning av arsbokslutet vid flera tillfélle lamnats
rekommendation om att utbetalningar ska ske av tva i forening. Da direktionen inte har agerat pa denna
rekommendation vill vi revisorer betona vikten av att denna beaktas.

Férbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 16,2 mnkr och ett positivt resultat pa 18,4 mnkr,
darmed uppfylls balanskravresultatet och det finansiella malet om ett positivt resultat. Férbundet har ett
utgdende eget kapital som uppgar till 43 mnkr, varav ett belopp om 9 mnkr utgér balanserad orealiserad
vardeférandring. Férbundet uppfyller ddrmed malsattningen om ett eget kapital pa4 minst 4 mnkr. Ovriga
malsattningar fér god ekonomisk hushallning ar uppfylida. 11 av 12 verksamhetsméssiga mal &r upp-
fylida.

EY har bitratt oss i granskningen av rakenskaperna, bokslutet och arsredovisningen fér ar 2025. Resul-
tatet av granskningen har sammanfattats i rapport frn granskning av arsredovisning samt granskning
av god ekonomisk hushélining.

Vi bed6mer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &andamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att rékenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, i enlighet med det sakkunniga bitradets granskning av arsredovisningen samt i dennes
yttrande.

Vi bedémer att férbundets interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedémer att férbundet uppnar en god ekonomisk hushallning for 2025.

Vi bedémer att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen uppstailt fér god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda ledaméter i dessa or-
gan.

Penneo dokumentnyckel: 0Z784-GOEG9-YZVOB-19PUH-GOMOU-U2Y99
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Till kommunfullmaktige i Burlévs, Eslévs,
REVISIONEN Kavlinges, Lunds och Malmés kommuner

Lund, datum enligt digital signering

Berit Sjévall Gunnar Rune Peter Bengtsson

Christer Ekelund Lars-Erik Johansson Lars Karlsson

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Rapport fran granskning av arsredovisning 2025

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravresultat
Den auktoriserade revisorns yttrande

Granskning av leverantdrskontroller och utbetainingsrutiner
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Raddningstjansten Syd (org.nr 222000-
1909)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Raddningstjansten Syd utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskaps-
revision for ar 2025-01-01 —2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande &r forenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunal-
forbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-13.

Yttrande om arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrékning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
for kommunal rékenskapsrevision fér Raddningstjansten Syd
for ar 2025-01-01 — 2025-12-31 avgiven av foérbunds-
direktionen den 2026-03-13. Vi har granskat férvaltnings-
berattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rakenskaps-
revision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflodesanalys samt noter uppréttats i
enlighet medlagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar.
Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjalvsténdighet i
forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r
forbundsdirektionen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna Information, men det &r vart ansvar att
lasa den och overvaga om den i vésentlig utstrdckning &r
oférenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhadmtat
under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vésentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Férbundsdirektionens ansvar

Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt LKBR. Fdrbundsdirektionen ansvarar aven for den
interna kontroll som den beddmer ar nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sZkerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att |&mna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e Identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inha@mtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av
kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse {6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar Vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
férbundsdirektionens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningens
resultatrékning, balansrékning, kassaflddesanalys
samt noter, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen  aterger de  underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger
en réttvisande bild.

e  Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna
om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av
tdrvaltningsberéttelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen

Det &r forbundsdirektionen som har ansvaret for
forvaltningsberéttelsen samt drift- och investerings-
redovisningen och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR.
Var granskning har skett enligt " Instruktion fér granskning av
férvaltningsberéttelse” samt "Instruktion fér granskning av
drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda r&kenskaperna och
drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning
och mindre omfattning jamfért med den inrikining och
omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréttatsi enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Lund den 13 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Granskning av
leverantorskontroller och
utbetalningsrutiner

Datum 2026-03-04

Till Raddningstjansten Syd
Fran EY

Inledning

1.1. Bakgrund

Raddningstjdnsten syd genomfor arligen en omfattande mangd inkdp for
verksamheterna. Brister i efterlevnad av ingadngna avtal och uppféljning av inkép
riskerar att medféra onddiga kostnader for férbundet, likasa kan foértroendet for
raddningstjinsten rubbas om ingangna avtalsvillkor inte féljs. Avtals- och
leverantdrsuppfoljningar syftar till att sdkerstdlla att leverantérer uppfyller kraven
pa tjansten eller produkten. Detta vad avser kvalitet, pris och leverans. Dartill stalls
vanligtvis ett flertal krav pa leverantérer i samband med upphandlingar sa som att
sakerstélla att dessa uppfyller 6nskvard kreditvardighet och att de féljer lagar och
regler vad avser F-skatt och arbetsgivaravgifter. Likasa att de inte &r (eller under
avtalsperioden har blivit) féremal for sanktioner.

Det har dartill till revisorerna kommit till kdanna att det ar férekommande att
kommuner och kommunalforbund utsatts fér bedrégeriférsék genom att tillstdllas
bluffakturor. Det &r darfér av vikt att det finns goda kontrollmekanismer for att
sakerstdlla att utbetalningar endast sker for levererad tjanst/produkt till
overenskommen kvalitet, och att detta sker till leverantdorer som férbundet har
ingangna avtal med. Det &r darfér av vikt att det finns goda attestrutiner och en hég
grad av avtalstrohet. Revisorerna har mot ovan bakgrund valt att granska den
interna kontrollen kopplat till leverantérskontroller och utbetalningsrutiner.

Penneo dokumentnyckel: CV3OF-TSTM3-BDZB4-6QJ4H-UK14M-9VCEB
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1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om direktionen har en tillrdcklig intern kontroll
kopplat till leverantdrskontroller och utbetalningsrutiner.

I granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:

Genomférs erforderliga kontroller for att sdkerstdlla att leverantérer
uppfylier kraven enligt de ingangna avtalen och upphandlingen?

Genomfors tillrdckliga kontroller av utbetalningar for att sdkerstdlla att
betalningar sker till rétt leverantor och enligt avtalade krav pa leverans?

o Finns det erforderliga attestrutiner for leverantérsutbetalningar?
o Finns kontrollmekanismer for att upptécka férsok till bedrageri?
Foljer direktionen upp avtalstroheten?

1.3. Genomférande och avgrénsning

Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer kommer att
genomfdras med ansvariga for avtalshanteringen. Dokumentstudierna innefattar
styr- och uppféljningsdokument.

1.4. Revisionskriterier

Forstudien utgar fran nedanstdende revisionskriterier.

Kommunallagen (2017:725)

Enligt 11 kap. 2§ KL ska kommuner och regioner férvalta sina medel pa ett sddant
satt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

Upphandlingsmyndighetens modell fér avtalsuppféljning

Avtalsuppfdljning dr en central del av avtalsforvaltning och innebdr att sdkerstélla att
leverantéren uppfyller de krav som stéllts i upphandlingsdokumenten under hela
avtalsperioden. Detta omfattar flera typer av kontroller. Syftet med
leverantérskontroller &r att sdkerstdlla att leverant6éren levererar enligt avtal
gdllande stéllda krav i upphandlingsdokumenten.

Penneo dokumentnyckel: CV3OF-T8TM3-BDZB4-6QJ4H-UK14M-9VCEB
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2. lakttagelser

2.1. Inkdp och avtalshantering

Inkdpsorganisation

Inkdpsorganisationen hos Raddningstjdnsten Syd dr organiserad centralt. Utvalda
bestdllare pd stationerna bestéller produkter fran ett centralt forrad via en
webbshop. Av intervju framgar att majoriteten av de inkdp som sker gar via det
centrala forradet. | intervju uppges att anstéllda pa férradet har ansvar for att varor
handlas in enligt de avtal som finns. Av intervju framgar det ocksa att det
fortfarande férekommer enstaka lokala ink&p men att malet &r att alla ink6p ska ske
via forradet. Det framgar i intervju att den centrala inkdpsorganisationen har
skapats i syfte att minska andelen ink&p utanfér avtal. Arbetet med att centralisera
inképen har enligt intervjuade pagatt under de senaste tva aren.

Upphandlingsprocessen
N&r Raddningstjdnsten syd ska upphandla en ny vara eller tjanst sker detta i tre steg:

Beslut om upphandling, investering och férnyad konkurrensutsattning

Tilldelningsbeslut - Ett formelit beslut som sdger vilken leverantér som fick
kontraktet efter att anbuden har utvarderats

Tecknande av avtal
Beslut om upphandliingar vars vdrde understiger 10 mnkr ar delegerat till
forbundsdirektdéren och vidaredelegerat till enhetschef verksamhetsstdéd och

ekonomichef. Upphandiingar till ett varde upp till 20 mnkr beslutas av
arbetsutskottet. Motsvarade delegation galler vid tilldelningsbeslut.

Tecknande av avtal som understiger 10 mnkr &r delegerat till férbundsdirektdr och
vidare till ekonomichef, enhetschef verksamhetsstdd, operativ chef, HR-chef,
kommunikationschef samt enhetschef samhdllssdkerhet.

Avseende direktupphandlingar (enligt LOU upp till 700 tkr fér ar 2025) 6ver 100 tkr
delegeras detta fran forbundsdirektor till samtliga chefer.

Intervjuade uppger att de i hog utstrackning anvander ramavtal via Adda. Dartill
finns etablerad samverkan med Malmé stad och Lunds kommuns
upphandlingsorganisationer.

Bristande avtalshantering inom ramen fér intern kontroll

Direktionen har under 2024 och 2025 lyft fram risk avseende avtalshantering inom
ramen fér intern kontroll. Risken beskrivs omfatta brister som géller hur avtal ingas,
forvaras, tillgangliggors, uppdateras och efterlevs.
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Under 2024 genomférdes inga kontrollmoment utan det noteras ett antal
direktatgarder i ldgesrapporten for internkontroll:

Inrdttande av en avtalssamordnande funktion.

Kunskapshdjande och kvalitetssékrande atgarder om avtalsmodulen Stratsys

syfte och funktioner.
Upprattande av skriftliga instruktioner for forbundets avtalshantering.
Information till berérda personer om processen fér avtalshantering.

Risken kvarstod ar 2025 och samma kontrollmoment utférdes. Dartill noterades

foljande atgérder:

Genomfér kunskapsh&jande och kvalitetssdkrande atgérder inom berérda
delas av verksamheten avseende avtalsmodulen Stratsys syfte och funktioner.
Denna rapporterades ga enligt plan vid uppféljningen i juni.

Uppradtta skriftliga instruktioner fér forbundets avtalshantering. Genomfdrd

enligt plan.

Informera berdrda personer om processen for avtalshantering. Uppges vara
avslutad.

For att sdkerstalla att inkdp inte sker utanfor avtal sker kvartalsvisa uppféljningar
av organisationens inkdp. Kontrollen sker genom att ett antal inkép véljs ut och
kontrolleras sa att inkdp har skett enligt géllande avtal. Vi har tagit del av utfallet av
kontrollen som dokumenteras i Stratsys som fér T2 inte visade ndgra avvikelser.

Aven utgdende avtal kontrolleras och personer som ansvarar for avtalet paminns
ifall avtalet behdver forldngas. Avtal kontrolleras 12-15 manader framat for att
sakerstalla god tidsmarginal for eventuella féréndringar, avslutande eller férnyande
av avtal. Paminnelser fér avtalsuppfdljning sker dven automatiskt via Stratsys
modul. Av vad som framgatt under intervju och dokumentstudier foljer inte
direktionen upp avtalstroheten specifikt.

Intervjuade uppger att uppféljningsméten sker med leverantdrer fér vissa
verksamhetskritiska avtal. Detta avser bland annat arbetskidder och andningsskydd.
Vid uppféljningsmétena deltar vanligtvis forradsansvariga och enhetschef for
verksamhetsstdd.

Instruktion fér avtalshantering

Rdddningstjansten syd inférde under hdésten 2025 nya instruktioner fér
avtalshantering. Instruktionen syftar till att kvalitetssdkra avtalshantering sa att
avtalen blir rattssdkra, 13ttillgdngliga och féljs upp systematiskt. Av instruktionen
framgar att den funktion som enligt vidaredelegationen har ratt att teckna avtal
ansvarar dven fér uppféljningen.

Avtalshanteringen delas in i tre faser:
pre-signering
signering
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post-signering
| post-signering ska avtalet diarieféras samt registreras i Stratsys avtalsmodul. En
avtalsansvarig tilldelas for regelbunden uppféljning av avtalet i Stratsys, inklusive
revidering, fornyelse eller uppsdgning vid behov. Den tilidelade personen ska vara
registrerad i Stratsys. Instruktionen kompletteras med en checklista fér samtliga
steg.

Om ett inkdp behdver ske fran en leverantdr som organisationen saknar avtal med
ska personal héra av sig till ekonomienheten och bifoga en blankett med information
om den nya leverantéren samt en anledning till inkdpet.

Stratsys har sedan 2018 anvdnts som avtalsdatabas. Modulen anses inte fungera
tillfredstéllande enligt de intervjuade och det pagar ett arbete med att hitta en
alternativ 16sning. | organisationens avtalskatalog finner finns totalt 366 avtal, 247
ar pagaende, 80 &r avslutade och 35 behdver justeras. 99 avtal I6per ut 2026 och
49 avtal 16per ut 2027. Majoriteten av avtalen kategoriseras under 8vrigt, medan
den nast vanligaste kategorin dr fastigheter. Under typ av avtal ér det vanligaste
kategorin "avtal” vilket syftar till traditionella inkdpsavtal. Den ndst vanligaste typen
av avtal ar hyreskontrakt.

2.2. Kontroller vid utbetalningar

Attestfliodet

Enligt férbundets attestreglemente ska mottagningsattestant ansvara for att
kontrollera att fakturan Gverensstdmmer med den bestdllda och mottagna varan
eller tjansten vad géller bdde mé&ngd och pris. Om det inte tydligt framgar av
fakturan ska mottagningsattestanten ocksa ange vilken vara eller tjanst det galler
och vem den &r avsedd fér. Réatten att vara mottagningsattestant utses av
enhetschef, distriktschef eller motsvarande och regleras inte i attestreglementet.
Saknas referens hamnar fakturan i uppfoéijningslistan fér korrigering. | intervju
framgdr det att organisationen har en lathund fér kontering pa deras intranat.
Darefter gar fakturan till beslutsattestant. Beslutsattestanten ansvarar fér att
fakturan 6verensstdmmer med bestdlld och mottagen vara eller tjanst.

Efter godkdnnande hamnar fakturan i utanordning. Utanordning innebdr en kontroll
av samtliga uppgifter avseende kontering och dr &ven en kontroll av att
mottagnings- och beslutsattesterna utférts av behdriga personer. Kontroller vid
utanordning skots av tre personer pa ekonomienheten.

Huvudprincipen ar att beslutsattestanter ar kopplade till kostnadsstallen inom sina
arbetsomraden och de ansvarar for att fakturor godkanns fér betalning. Varje
kostnadsstélle har en ordinarie attestant och en ersattare. Forbundsdirektéren och
ekonomichefen har generell rdtt att attestera alla kostnadsstdllen. Den
overgripande strukturen for attestférteckningen &r uppdelad i 7 omraden.

Férbundsledning
Stabsfunktioner
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Verksamhetsstdd

Insats och ledning

Distrikt

Samhallssdkerhet
Balanskonton och utanordning

Kontroller av leverantérer

I augusti 2025 tecknande R&ddningstjdnsten Syd avtal med Inyett. Programmet
letar efter forandringar i leverantérernas féretag. Om en leverantér exempelvis
forlorar F-skatt flaggas detta och leverantérslistan granskas dagligen. Fakturafiler
Idses av tva ganger om dagen och kan stoppas pa grund av felaktig eller avsaknad
referens. Aven organisationsnummer och bankgiro kontrolleras sa att de stammer
med avtalad leverantér. Vid intervjuer uppges att funktionen dven ska anvindas av
inkdpsorganisationen for att granska leverantorer.

3. Slutsats

Var slutsats ar att direktionen i allt vdsentligt har en tillrécklig intern kontroll kopplat
till leverantdrskontroller och utbetalningsrutiner. Av granskningen framgar att
verksamheten under de senaste dren har arbetat aktivt med att skapa en central
organisation for inkép och tillhérande strukturer. Detta menar vi bidrar till en
minskad risk for sa kaltade vilda inkdp och didrmed kan dka avtalstroheten.

Givet att ett flertal rutiner och arbetssatt nyligen implementerats bedémer vi att det
ar av vikt att direktionen fortsatter bevaka omradet inom ramen f6r intern kontroll.
Vi bedémer att direktionen bor félja upp implementeringen av nya rutiner for att
sdkerstélla att dessa far dnskad effeki.

Emmy Lundblad
EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Enhetschef verksamhetsstdd
Controller
Ekonomiassistent

Analyserade dokument

Attestreglemente

Delegationsordning och vidaredelegation
Intern kontroll 2024 och 2025
Leverantdrsreskontra arbetsfléde

Inkdp- och utbetalningsprocess

Riktlinje ink&p och upphandling
Instruktion avtalshantering

Formular ny leverantér
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