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Diarienummer: 2400-2025-002671-001
Enhet: Foérbundsledningen Direktionen
Handlaggare: Anders Brodin Raddningstjansten Syd

Rambudget 2026 beslut om inriktning och medel for 2026
med planering 2027-2028

Arendebesktivning

I forbundsordningen regleras att direktionen ska faststilla budget for forbundet inom de
ekonomiska ramar som ges av medlemskommunerna. Malsittningen ir att budgeten for det
nistkommande aret ska faststillas av direktionen i form av en rambudget fore juni manads
utgang.

Utifran ridande ekonomiska omvirldsfaktorer har medlemskommunerna och forbundet arbetat
utiftin forutsittningarna att mer tid behévs for att bereda medlemsavgiften och att
intiktningsbeslut tas f6rst vid héstens medlemsforum. Detta innebir vidare att rambudgeten
beslutas vid direkionens decembersammantride.

Medlemsforum har vid sitt sammantride den 10 oktober meddelat féljande forutsattningar:
Medlemsavgiften inf6ér 2026 raknas upp med 3,0 % vilket ger en total medlemsavgift pa

376 329 tkr. Medlemskommunetna anfét vidare att det finns moéjlighet f6r forbundet att ta
yttetligare extraordinira kostnader liksom volymokningar inom det egna kapitalet. Férbundet
uppmanas vidare i deldrsrapporten efter april manad 2025 redovisa f6r medlemmarna hur den
ekonomiska prognosen ser ut for dret. Om det finns risk for att det egna kapitalet inte racker
foreslas forbundet till medlemskommunerna aterkomma med ett forslag till eventuell
tilldggsavgift for 2026.

Fordelning av medlemsavgiften sker pa invanarbaserad grund 1 enlighet med forbundsordningens
bestammelser.

Forbundsdirektoren har darefter haft 1 uppdrag att utifrdn dessa ekonomiska forutsattningar
arbeta fram ett forslag till rambudget for 2026 med forslag till inriktning.

I bifogad handling redovisas forslag till rambudget f6r 2026 med inriktning och medel for
petioden 2026-2028.

Rambudgeten utgor sedan ett undetlag f6r den verksamhetsplan med internbudget for
niastkommande 4t som ska godkinnas av direktionen. Verksamhethetsplan med internbudget har
utarbetats i nira anslutning till rambudgeten och ett forslag foreligger for godkiannande 1 sarskilt
beslut till dagens sammantrade.

12)



2(2)

Foérutsittningar kring rambudgetens upprittande hatr kommunicerats
(MBL § 19) med arbetstagarorganisationerna regelbundet under 4ret och dess innehall

2025-11-26.
Direktionen foreslas besluta
att Jaststélla foreliggande forslag 12l rambudget for 2026 beslut om inrikining och medel for 2026
med planering 2027-2028,

att Jaststéilla medlemsangifien for basuppdrag 2026 1il] 376 329 thr att fordelas mellan
medlemskommunerna i enlighet med faststilld forde/ningsmodell: Burliv 12 946 thr,
Esliv 22 467 thr, Kavlinge 20 886 thr, Lund 84 712 tkr och Malmi 235 318 tér.

Beslutsunderlag
- Forslag Rambudget 2026, Beslut om inriktning och medel f6r 2026 med planering
2027-2028
2025-12-02

Andets Brodin, Martin Gettsson
ekonomichef forbundsdirektor
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Rambudget 2026

Beslut om inriktning och medel for 2026 med planering 2027-2028

Diarienummer 2400-2025-002671

Beslutad av direktionen § XX 2025-XX-XX






1. Inriktning
Ditektionen har beslutat om foljande malomraden:

e Antalet olyckor ska minska
e Foljderna av olyckor ska minska
e Verka f6r invinarnas 6kade trygghet

Allts3 ska olyckor férebyggas, och de olyckor som 4nda intréffar ska hanteras snabbt och kraftfullt.
Vidare anges som inriktning att riskbilden ska vara styrande for planering och prioriteringar och att
samverkan ska fortsitta att utvecklas.

Bade forbundet och medlemskommunerna befinner sig i en fortsatt anstringd ekonomisk situation.
Férbundet stair med 6kande kostnader f6r fordon, lokaler och utrustning. De senaste 4rens hoga
inflation och férsimrad kronkuts gor att priserna for varor och tjanster generellt 4r pa en hégre niva
jimfort med tidigare. Pensionskostnaderna minskar dock visentligt jaimfort med de anstringda dren
2023 och 2024 vilket paverkar sivil personalkostnader som finansiella kostnader positivt under
planperioden.

Medlemskommunerna har som budgetforutsittningar f6r 2026 angett en procentuell upprikning av
medlemsavgiften om 3,0 %. Mot bakgrund av omvirldsliget och vissa osikra planeringsforutsittningar
avseende bland annat lokaluthyrning har medlemskommunerna lagt in en avstimning av budgetlaget 1
samband med att férbundet limnar 2026 ars forsta delarsrapport, for en avstimning av eventuell

tlldggsavgift.

Verksamheten kommer under 2026 att drivas med fokus pa att halla kostnaderna nere men ven att se
éver intiktsmojligheterna, bide for savil 2026 som for kommande 4r. Férbundet star infor fortsatt
dkande investetingsvolymer med investeringar i bland annat fordonsutbyten och lokalanpassningar
avseende milj6, sikerhet och arbetsmilj6. For att lyckas krivs fortsatt genomlysning av alla delar av
verksamheten och noggranna lépande prioriteringar. Samtidigt ska kidrnverksamheten drivas och
utvecklas i linje med de ambitioner som beskrivs 1 handlingsprogrammet. Invanarna ska limnas den

hjilp, ges det st6d och uppleva den trygghet som Raddningstjansten Syd har 1 uppdrag att bistd med.

Det sikerhetspolitiska liget paverkar Raddningstjansten Syds verksamhet. Staten har via MSB,
Myndigheten {6t samhillsskydd och beredskap, under 2025 givit ett ekonomiskt bidrag pa 2,5 mnkr till
Riddningstjansten Syd for viss planeting och utbildning avseende riddningstjanst under hojd
beredskap. Till detta kommer bidrag till anskaffning av personlig utrustning till civilpliktiga mm.
Férbundet budgeterar for fortsatt bidrag de nirmaste dren 20262028 1 motsvarande niva. Men form,
forvintan och stotleksordning kring denna verksambhets fortsatta utveckling ar fortfarande i ett
uppbyggnadsskede med en del okinda parametrar.

Svedala kommuns pigiende beslutsprocess kring ett eventuellt medlemskap 1 Raddningstjansten Syd
har inte beaktats i denna rambudget, utan budgeten utgar frin nuvarande medlemssituation.

Staten tillhandah3ller mot abonnemangsavgift radiosambandsnitet Rakel. Det har nu uppnétt sin
tekniska livslingd och MSB har fitt i uppdrag att ta fram och driftsitta ett nytt system, kallat Swen.
MSB aviserar att Svergingen kommer att behova ske under 2028-9, men det finns 1 nulaget ingen
beddmning om vilka kostnader och investeringar ett sidant teknikskifte medfér f6r Riddningstjansten
Syd.



Rambudget med inriktning utgor tillsammans med handlingsprogrammet direktionens styrning av
férbundet. Rambudgeten faststiller kommunernas medlemsavgifter samt dvergripande fordelning av

kostnader. Dokumentets innehall omsitts i en mer detaljerad verksamhetsplan och internbudget f6r
2026.



2. Rambudget 2026 med planering 2027-2028

Ekonomiska férutsittningar och antaganden

Utifran i tidigare avsnitt redovisade budgetforutsittningar har en rambudget £6t 2026 arbetats fram
tillsammans med en Sversiktlig planering for de tva kommande aren 2027-2028. Utifran ridande
omvirldsforhillanden, 1 sivil Eutopa som i virlden i stort, foreligger fortsatt osikerhet kring den
generella ekonomiska utvecklingen sivil inom Sverige som 1 omvitlden.

Sveriges Kommuner och Regioner sammanfattar liget sd hir 1 sin Ekonomirapport frin oktober 2025
“Sverige befinner sig i en utdragen ligkonjunktur efter flera ar av externa chocker. Tillvixten forblir
svag och hushillens konsumtion halls tillbaka av global oro och héga levnadskostnader. Efter tva tuffa
ar botjar det ljusna £6r kommuner och regioner med ligre kostnadsSkningar och nigot statkare
resultat, men férutsittningarna ar fortsatt anstringda.”

Makroekonomiska prognoser under hésten 2025 pekar 1 huvudsak pé ett f5rbittrat 2026 jamfort med
de senaste aren med en fortsatt stabilisering under 2027 och 2028 till f6ljd av en mer stabil
inflationstakt och rintor. Férbundets pensionskostnader berdknas generellt stabilisera sig jamfért med
tidigare ar. Fortsatt rdder dock viss prognososikerhet kring vissa pensionskostnader.

Medlemsavgift och dess fordelning

Forbundets intikter bestar till dominerande del av medlemsavgifter. Darutover tillkommer intékter for
olika basuppdrag och sitskilda uppgifter, f6r nirvarande 1 huvudsak frin tillstindshantering,
tillsynsverksambhet, automatlarmshanteting, operativa ersittningar, utbildningstjinster, lokaluthyrning
och sirskilt riktade statliga etsittningar och 6vriga bidrag.

Inriktningen fér medlemsavgiftens upprikning baseras pa en modell med 16ne- och priskompensation
kompletterad med en méjlig komponent fér befolkningsforindring.

Dialog har under iret férts med medlemskommunerna kring medlemsavgiftens upprikning. Pi
medelemsforum i oktober 2025 meddelades en upprikning infér 2026 med 3,00 %.
Medlemskommunerna har vidare anfort att det finns mojlighet f6r forbundet att ta ytterligare
extraordinira kostnader liksom volymokningar inom det egna kapitalet. Medlemskommunerna betonar
vidare vikten av att férbundet har ett visst eget kapital och utifrdn detta uppmanas férbundet att 1
delarsrapporten efter april minad 2026 redovisa f6r medlemmarna hur den ekonomiska prognosen ser
ut f6r dret. Om det finns risk for att det egna kapitalet inte ricker foreslas forbundet dterkomma med
en analys kring ett forslag till eventuell tilliggsavgift f6r 2020.

Detta resulterar i foljande medlemsavgift fér 2026

Medlemsavgift komponenter Belopp tkr
Medlemsavgift 2025 basuppdrag 365 368
Pris- och léneupprikning mm 3,00 % 10 961
Medlemsavgift 2026 basuppdrag 376 329

Tabell 1. Upprékning medlemsangift 2026.



Den totala medlemsavgiften pa 376 329 tkr kommer r 2026 att ha f5ljande f6rdelning mellan
medlemskommunerna enligt faststilld férdelningsmodell:

Medlemskommun | Invinarantal Andel % | Medlemsavgift

2024-12-31 invanare 2026 tkr
Burloév 20 101 3,44 12 946
Eslov 34 922 5,97 22 467
Kivlinge 32477 5,55 20 886
Lund 131 590 22,51 84 712
Malmé 365 644 62,53 235 318
Summa 584 734 100,00 376 329

Tabell 2. Fordelning av medlemsavgift 2026

Medlemsavgiften f6r 2026 ir dirmed 643,59 kt per invénare enligt generell norm. Svedala
kommun, som 2024-12-31 hade 23 581 invinare, éverviger att intrida i forbundet under 2026.
Med det resonemanget blir medlemsavgiften ar 2026 f6r Svedala kommun 15 176 tkr. Aven om
Svedala kommun gir med i férbundet under 2026 kommer man inte upptas som medlem redan 1
januari 2026, den faktiska medlemsavgiften kommer att behéva proportioneras till intridesdatum.

Eget kapital och 6verskottsmal

Réaddningstjinsten Syds egna kapital uppgér efter 2024 ars bokslut till 25,1 mnkr. I enlighet ned
foljd av lag om kommunal bokféring och redovisning ska férbundet marknadsvirdera vissa
finansiella placeringar vid bokslutstillfallena och detta fir till féljd att det egna kapitalet ocksa
innehaller en post av orealiserade vinster och fétluster. Denna post miste ses som en reserv for
visst indamal avseende virdejustering fér finansiella placeringar. Balanskravsresultatet for 2025
som helhet efter justeringar {6r orealiserade virdejusteringar prognostiseras i delirsrapporten per
31 augusti 2025 till ett Gverskott pa 9,8 mnkr. Detta innebir ett beridknat redovisat utgiende eget
kapital pa ca 35,1 mnkr. Bortsett frin ackumulerad virdejustering s innebir detta ett reellt
iterstaende eget kapital pa ca 27,4 mnkr.

Foérbundets egna kapital har p basis av ovanstaende foljande sammansittning

Eget kapital (tkr) Bokslut Prognos

2024-12-31 2025-12-31
Ackumulerat resultat exklusive virdejustering 17 274 27 374
Ackumulerad virdejustering finansiella placeringar 7 805 7705
Redovisat eget kapital 25079 35079

Tabell 3. Fordelning av eget kapital

Direktionen har i februari 2024 beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning fér perioden
2024-2027. I denna riktlinje bekriftas tidigare beslutat mal fér eget kapital om 4 mnkr. I
malbeloppet ingar ej resultatet av icke realiserade virdeforandringar p férbundets finansiella
placeringar. Ingen ytterligare kapitaluppbyggnad efterstrivas. Det arliga resultatet ska normalt vara
positivt. Om synnerliga skil foreligger kan ett negativt resultat budgeteras.



Driftbudget
Mot bakgrund av ovanstiende har en 6vergripande driftbudget tagits fram med ett budgeterat
nollresultat vilken presenteras 1 tabell 4 nedan.

Fér dren 2027-2028 hat i planetingen en uppriknad medlemsavgift dir kompensation ges for
ptis- och léneupprikning i stort i enlighet med PKV (Prisindex fér kommunal verksamhet) for att
i stort kunna bedriva verksamheten med ett nollresultat och samtidigt bibehalla ett eget kapital
inom beslutad nivi. For 4r 2028 rader viss osikerhet kring vissa intikter varvid ett underskott
planeras i detta lige men ambitionen 4r att dven for 2028 uppna ett nollresultat.

Malm stad har givit Riddningstjansten Syd ett fortsatt uppdrag kring Tryggare Malmo. En érlig
ersittning utgir pi ca 1,8 mnkr. Beloppet ir foremal for viss indexering. Uppdraget redovisas som
tilliggsuppdrag. Nigra ytterligare tilliggsuppdrag férekommer fér nirvarande inte frin nigon

medlemskommun.

Generellt finns ett antal osakerhetsfaktorer kring ekonomins utveckling pa kort och lang sikt pa
savil globalt som lokal sikt. Detta paverkar férbundet, medlemskommunerna och samhillet i
stort. Inflationens utveckling, valutakurspéverkan och tillgang till energi, drivmedel och
ptisutvecklingen pa dessa insatsvaror ger stort avtryck i ekonomin.

Pensionskostnaderna har tidigare nimnts och har stor paverkan pa férbundets ekonomi. Det nya
pensionsavtalet AKAP-KR som tridde i kraft 2023 innebér 6kade premier men samtidigt pa sikt
mer férutsigbara kostnader. Samtidigt pdbdrjade ocksa utfasningen av férmansbestimda
pensionet, vilka i sin tut paverkats markant av hoga rintor och inflation under dren 2023-2024. 1
de berikningar som gjorts av pensionskostnaderna fér dren 20262028 sé har KPA och SKR
antagit en mer stabil utveckling av inflationen och &vriga parametrar inf6r perioden vilket 1 stort
ger en stabil utveckling av pensionskostnaderna vilket paverkar personalkostnader och finansiella
kostnader for hela perioden. Den fortsatta osikerheten i pensionskostnaderna ligger frimst i de
férmansbestimda pensionernas paverkan av férindringar 1 personalsammansittning.

Avseende lokalkostnader finns viss osiakerhet avseende firdigstillandetidpunkter for en del
pagiende och planerade ombyggnationer av férbundets lokaler vilket paverkar hyreskostnadernas
utveckling. Till detta kommer fortsatt osikerhet kring utvecklingen av kostnaderna av eventuellt
tidigare miljdpavetkan som skett under tidigare huvudmins regi kring forbundets brandstationer,
samt tillkommande skarpt lagstiftning inom frimst miljdomradet som kan komma att paverka
forbundets verksamhet, utrustning och anliggningar framéver. Nir det giller renovering och
ombyggnation av 6vningsplats Barbara har en del tgirder vidtagits 1 nartid. Négra storre dtgirder
ir inte med i denna rambudget. Samtidigt 4r det viktigt att sikra forbundets Gvningsmojligheter pa
sikt for att kunna trygga och utveckla férbundets olycksavhjilpande férmaga.



(Belopp tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025:2 Ramb 2026 Plan 2027 Plan 2028
Medlemsawifter o tillaggsuppdrag 361 731 367 177 367 177 378 187 391 023 403 926
Owriga intakter 58 982 56 890 66 723 64 063 65 977 65 074
Summa verksamhetens intikter 420 713 424 067 433 900 442 250 457 000 469 000
Personalkostnader -309 647 -298 027 292 500  -309 350 -314 000  -320 000
Owriga driftskostnader -104 115 -105 890 -110700 -108 600 -114800 -119 000
Avskrivningar -19 241 -21 000 -21 500 -25 300 -27 500 -28 700
Summa kostnader -433 003 424 917 424700 -443 250 456 300 467 700
Verksamhetens nettokostnader -12 290 -850 9 200 -1 000 700 1300
Finansiella intéakter 20729 6 000 10 200 4 900 4 900 4 900
Finansiella kostnader -14 192 -5 150 -9 400 -3 900 -5 600 -7 600
Resultat -5 753 0 10 000 0 0 -1 400
Balanskravsresultat -17 608 0 9 800 0 0 -1400

Tabell 4. Rambudget drift 2026 med planering 2027-2028.

Verksamhetens intikter

Upprikning av medlemsavgifter har berorts ovan. Till detta kommer fortsatt finansiering till det
myndighetsévergripande arbetet “Tryggare Malm6™ som budgeteras som tilliggsuppdrag. Vad
giller 6vriga intdkter har upprikning gjorts med forvintad prisupprikning i enlighet med gillande
taxor, avtal och 6verenskommelser samt bedémd volymférindring. Deltagaravgifter fran 6vriga
raddningstjanster till egen utalarmering 4r med i budgeten.

Efterfrgan pa forbundets externa utbildningar antas ligga pa nuvarande niva och fatt yttetligare
stadga i det samarbetsavtal som tecknats med Malmé stad och Eslévs kommun. Utvecklingen av 4
digitala brandskyddsutbildningar har utvecklats ytterligare och efterfrigan pi dessa férvintas dka
under planperioden.

Bidrag frin staten till planering och utbildning avseende riddningstjinst under héjd beredskap
planeras f6r att utgi under hela perioden med ca 2 500 tkr arligen. Till detta kommer sedan vissa
ytterligare bidrag till utrustning mm.

Réddningstjinsten Syd hyr idag ut del av lokalyta till ambulansentreprenéten i Lund och Eslév
med en arlig hyresintidkt pa ca 2 500 tkr. Region Skines avtal med ambulansentreptendren 16per
ut under varen 2026. Upphandlingen av entreprendr ir dnnu inte avslutat I rambudgeten har
antagits fortsatt uthyrning till ambulansverksamhet under hela planperioden.

Forbundet har under 2025 hyrt ut 6vningsplatsen Barbara under vissa veckor till MSB:s
entreprendr Securitas som dir driver grundliggande utbildning av deltidsbrandmin. Uthyrningen
beriknas fortsiatta under aren 2026—-2027.

Driftkostnader och avskrivningar

Personalkostnaderna avseende 16neutvecklingen har i denna budget beriknats pi antaganden om
loneutveckling utifran nu gillande 16neavtal for 2026 samt utifrin konjunkturprognoser frain SKR
och andra prognosmakate f6r dren 2027-2028. Pensionskostnaderna har beriknats utifrain KPA:s
senaste prognos frin augusti 2025 och innebir nagorlunda stabila pensionskostnader under
perioden med de osikerhetsfaktorer vilka tidigare redogjorts for.



Ovriga driftkostnader (materiel, fordon, lokaler mm) har beriknats utifrin de forutsittningar som
bedéms foreligga. Forbundets lokalkostnader kommer att 6ka under planperioden da
ombyggnationer succesivt kommer att tas i bruk vilket ger hogre hyror. Indexetingen av
hyresavtalen berdknas samtidigt vara mattlig till f6ljd av prognostiserad utveckling av inflationen
uttryckt i KPI-index. Férbundets hyresavtal innebir generellt ocksa att vissa reparations- och
underhéllskostnader ska bekostas av hyresgisten. Till detta kommer att el och vriga
energikostnader beriknas 6ka nigot dir bland annat 6kade nitavgifter ir en bidragande faktor
Okade driftskostnader.

Kostnader ot IT och informationssikerhet beriknas 6ka under perioden till foljd av 6kade krav
pé sdvil tllginglighet som sikerhet.

Avsktivningarna forvantas dka under rambudgetperioden allt eftersom nya investeringar gors.
Under perioden kommer ett antal fastighetsrelaterade investeringar att slutféras dér visst
investetingsbidrag utgér frin staten via MSB. Investeringsbidraget redovisas som bidragsintikt
och matchas mot avskrivningarna.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna avser till stotre delen avkastning pa férbundets pensionskapital.
Placeringar gors utifran antagen policy med inslag av stor grad av forsiktighet och till 6vervigande
del rintebaserad. Till detta komtmer viss avkastning pa forbundets likviditet som under nuvarande
rinteldge ger viss avkastning kopplat till den rinta som utgar pa forbundets transaktionskonton.
Under planpetioden antas att rintelaget i stor ligger pa nuvarande niva, hésten 2025, vilket
innebdr en sinkning jimfért med tidigare ar.

De finansiella kostnaderna utgor till stérsta del av rintedelen pa pensionsskulden for virdesikring
av tidigare avsittningar. Budgetering sker efter prognosunderlag frin KPA. Under perioden 2026—
2028 s& minskar dessa kostnader jamfort 2024 ars niva pa ca 11 000 tkr, respektive 4 200 tkr for
2025 till 2 000 tkr for 2026. For 2027 4r motsvarande belopp 2 800 tkr respektive 3 500 tkr for
2028.

De finansiella kostnaderna bestir i 6vrigt av rintekostnader for 1an. Riddningstjansten Syd har
sedan 2021 har en laneram pi 170 mnkr hos Malmé stad och dess internbank for att finansiera
vissa storre investetingar i frimst utrustning, lokaler och fordon. Férbundet har sedan 2021 tagit
upp tre 1an i internbanken for finansiering av fordon och 6vrig utrustning pa sammanlagt

97 mnkr dir den stotre delen avser dvertagandet av tidigare langtidshyrda fordon frin Malmé
Leasing AB. Kvarvarande skuld pi dessa tre lin beriknas per 31 dec 2025 vara 68 mnkr. Under
2025 kan eventuellt ytterligate upplining komma att ske. De tva lan som upptogs under 2021 har
en femarig rintebindning som ska uppdateras under 2026 vilket kommer att ge en hogre
rintekostnad utefter de marknadsférutsattningar som nu beriknas gilla framéver.

Under 20262028 beriknas ytterligare upplaning ske for att fraimst finansiera
fordonsanskaffningar med tillhérande utrustning. Nyupplaningen beriknas ske under perioden
med totalt ca 70—100 mnkr, vilket ryms inom beslutad laneram.



Investeringar

Riddningstjinsten Syd 4dger inga fastigheter utan dessa disponeras genom hyreskontrakt.

Aven om forbundet inte iger nagra fastigheter sa innebir hyreskonttaktens konstruktion och
gransdragningslistor att ett antal investeringar i lokalforbittringar och anpassningar faller pa
forbundet. Fortsatt prioritering gors pé arbetsmiljo, jamstilldhet, miljo, sikerhet och forandrat
lokalutnyttjande. Under 2024-2027 pagir nigta storre lokalrelaterade investeringar i anslutning il
Raddningscentralens verksamhet pa Hyllie och till del ocksa Lund. Investeringsbeloppet uppgar
totalt till ca 20 mnkr och staten bidrar via MSB med knappt 10 mnkr. Investeringsbidraget
utbetalas 1 samband med att investeringsutgiften slutredovisas men kommer redovisningsmissigt
att periodiseras 1 den takt forbundet skriver av pa respektive investering.

Forbundets investeringar avser 1 6vrigt, fordon riddningsmatetiel, Gvrig verksamhetsanknuten
utrustning, kommunikationsutrustning inklusive I'T. Vissa system- och licenskostnader aktiveras
som immateriell tillgang.

Under budget- och planperioden 2026—-2028 kommer storre utbyten och komplettetingar att ske
av utryckningsfordon bland annat slickbilar till heltidsverksamheten, héjdfordon, ledningsfordon
samt personbilar. I slutet av perioden beriknas ocksa utbytet paborjas av
kommunikationsutrustning fran dagens Rakel till det nya SWEN — Swedish Emergency Network.

Totala investeringsutgifterna for 2026 beraknas uppga till ca 35 mnke.

Investeringarna beriknas 6ka under 2027 till ca 45 mnkr och till 2028 till ca 48 mnks. I den
langsiktiga investeringsplanen bortom 2028 finns planerade fortsatta stotre investetingar i utbyte
av bland annat tyngre utryckningsfordon.

Investeringarna i rambudgeten utgor en Sversiktlig inriktning, dir yttetligare detaljering och
prioriteringar gors 1 det fortsatta internbudgetarbetet. Infor igingsittande av varje enskilt
investeringsobjekt tas sedan beslut enligt delegationsordningen.

Oversiktligt framgir investeringarna av tabellen nedan,

(Belopp tkr) Utfall Internbudget Prognos Rambudget Plan Plan

2024 total resurs 2025 2025:2 2026 2027 2028
System och licenser 306 350 350 700 1 000 1 000
IT, radio och kommunikation 2 863 1 000 650 1 000 1 500 2 500
Ré&ddningsutrustning 1233 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Owriga inventarier 1839 3650 2200 6 300 3 500 3 500
Lokalrelaterade investeringar 8915 12 000 15 000 13 000 5000 5000
Fordon 6215 39 000 37 800 10000 30000 32 000
Summa 21 371 60 000 60 000 35000 45000 48 000

Tabell 5. Rambudget investeringar 2026 med planering 2027-2028.
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